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W imieniu Prasowych Zaktaddéw Graficznych z prawdziwg przyjemnoscig
rekomenduje Francuski Instytut Gospodarki jako skutecznego doradce i godnego
zaufania organizatora szkoleh menedzerskich.

Prasowe Zaktady Graficzne S.A. fozpoczely wspoéitprace z Francuskim
Instytutem Gospodarki w kwietniu 2002 r. Punktem wyjscia wspotpracy byta
wstepna analiza sytuacji PZG S.A., ktéra pozwolita na identyfikacje kluczowych
problemow, z jakimi borykata sie nasza firma.

Proponowana metodologia prac oparta na doradztwie edukacyjnym
zaktadata przygotowanie kadry menedzerskiej do realizacji programu
naprawczego a nastgpnie strategii rozwoju. Po zdefiniowaniu potrzeb
edukacyjnych ,grupy strategicznej’, wybrana kadra Prasowych Zaktadow
Graficznych przeszta cykl seminariow warsztatowych pt.  Nowoczesne
zarzgdzanie firmg’, bedacych kompendium wiedzy z zakresu zarzgdzania
finansowego, budzetowania, zarzadzania marketingowego oraz przygotowanie do
wdrozenia strategii w oparciu o metodologie balanced scorecard.

Opracowany przez konsultantow Francuskiego Instytutu Gospodarki
program naprawczy i strategia rozwoju spotki na lata 2002-2004 w potgczeniu z
skutecznym wdrazaniem przez przeszkolong grupe kluczowych pracownikéw firmy
pod nadzorem konsultantéw FIG Polska, przetozyty sie bezposrednio na poprawe
naszych wynikéw finansowych. Dotychczasowym efektem realizacji strategii spotki
byta znaczna obnizka kosztdw, restrukturyzacja portfela klientéw oraz poprawa
wynikéw finansowych o ponad 4 min ztotych w ciggu 8 miesiecy w 2002 roku (8%
przychoddw ze sprzedazy). Dzieki wspodipracy z konsultantami Francuskiego
Instytutu Gospodarki poczynilismy znaczne oszczednosci dzieki usprawnianiu

procesow wewnetrznych. Stosowane przez FIG Polska metody doradztwa
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edukacyjnego umozliwity nam plynne przyjScie do samodzielnej pracy nad
realizacjg programu naprawczego i wdrazaniu strategii spotki.

Serdecznie dziekuje konsultantom i wyktadowcom Francuskiego Instytutu
Gospodarki za bardzo owocng wspolprace w zakresie prac doradczych i
wdrozeniowych oraz w obszarze podnoszenia kwalifikacji kadry kierowniczej
naszej firmy.

Jestem ciggle pod wrazeniem wspaniatej atmosfery, ktérg stworzyli
Doradcy Francuskiego Instytutu Gospodarki przy wprowadzeniu niezwykle
trudnych zmian w naszej firmie. Gratuluje wysokiej jakosci oferowanych ustug oraz
doskonatego zrozumienia naszych potrzeb.

;Z t\/OW AN UL
ZES ZARZA D%/Q
dl’% Bifawska

ORTIS S.A.
85-171 Bydgoszcz, ul. Wojska Polskiego 1, tel. (+48 52) 58-20-700, 58-20-800, 375-37-30, fax (+48 52) 58-20-801
www.ortis.com.pl, e-mail: ortis@ortis.com.pl




